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,Wenn ein Produkt das Ende seiner Lebensdauer B
erreicht hat, werden seine Materialien so weit wie
maoglich in wirtschaftlichen Grenzen gehalten.
Diese kdnnen immer wieder produktiv eingesetzt
werden, wodurch ein weiterer Wert geschaffen
wird. Dies ist eine Abkehr vom traditionellen,
linearen Wirtschaftsmodell, das auf dem Muster
‘Nehmen - Herstellen - Verbrauchen — Wegwerfen' RESIDUAL
beruht. Dieses Modell stlitzt sich auf grol3e

Mengen an billigen, leicht verfligbaren Materialien
und Energie."
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Ziel ist es, mdglichst
wenig Restabfall an
dieser Stelle im

Kreislauf zu haben

(Quelle: www.IS4CE.org)
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Weltklimapolitische Herausforderungen vt

Sich zuspitzende Situation um immer knapper werdende natirliche Energie-
und Materialressourcen = Uber Einsatz natirlicher Ressourcen neu
nachdenken.

Nur wer verantwortungsvoll mit Energieverbrauchen, Rohstoffen und
Nutzflachen umgeht sichert sich Wettbewerbsvorteile am nationalen und
internationalen Markt

European Green Deal = den Ubergang zu einer modernen,
ressourcenschonenden und wettbewerbsfahigen Wirtschaft

= bis 2050 eine kohlenstoffneutrale, umweltvertragliche,
schadstofffreie und vollstandige KreislauﬁTvirtsg]_aft,
= Strengere Recyclingvorschriften ==
= verbindliche Ziele fur die Verwendung &
den Verbrauch von Materialien bis 2030
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studie — Eckdaten/ Hintergrinde

N

= Ziel: Bedarfe von kleinen und mittleren Unternehmen im Raum der Euregio- ‘
Region zum Thema Circular Economy (Zirkulare Wirtschaft) erheben!

= Gefordert durch INTERREG-V-Mittel

= Ubergeordnetes Ziel: Entwicklung von passgenauen Angeboten, um Betriebe
aktiv zum Thema CE zu unterstitzten und zu begleiten = Transformation von der
linearen zur zirkularen Wirtschaft erfolgreich gestalten konnen.

= Wissenschaftliche Durchfliihrung der Machbarkeitsstudie durch die Saxion
Hogeschool/ NL

= |Interviews/Fuhrungsdialoge mit 63 KMU durch die Projektpartner
= Branchen: Metall/Maschinenbau, Holzverarbeitung, Elektro, Bau, Kunststoff

= Ergebnisse wurden unterstltzt durch Erkenntnisse aus vorhandenen Statistiken
und Erhebungen (Sekundardaten erhoben von der FH Minster IWARU)
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Die Studie zeigt, dass Zirkulare Wertsch6pfung noch wenig Eingang in die Entscheidungs- und
Strategieprozesse in den befragten Unternenmen gefunden hat, und sich relevante
Entscheidungen eher auf Produkte beziehen, aber nicht auf Management- und
FlUhrungsprozesse.

In diesem Zusammenhang erachten 85 % der befragten KMU es fir notwendig, einen
erhohten Zugang zu Verbesserungsstrategien zu erhalten, um konkret zirkularer
wirtschaften zu konnen.

37 % der KMU beabsichtigen, in eine starkere zirkulare Entscheidungsfindung zu investieren.

Darluber hinaus hat die Machbarkeitsstudie gezeigt, dass Unternehmen, die die
Kreislaufwirtschaft messen, meist ihre eigenen Standards festlegen, was einen Vergleich der
Daten im Sinne eines Benchmarkings bzw. die Messung des Fortschritts Uber die Lieferketten
hinweg sehr schwierig macht. Die wenigen KMU, die ihre Zirkularitat messen, verwenden
zumeist Methoden, deren Prozesse und Ergebnisse nicht wissenschaftlich belastbar sind.
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Zentrale Ergebnisse lI: HANDWERKSKAMMER

86 % der befragten KMU in der EUREGIO haben Kunden/Lieferanten in
Deutschland/Niederlande. Folglich sollten Organisationen und Einzelpersonen, die KMU bei der
Verbesserung ihrer Circular Economy (CE)-Leistung unterstiitzen, Unterschiede in der
Gesetzgebung oder kulturelle Unterschiede im Management- und Entscheidungsfindungsstil (z.
B. informeller in den Niederlanden gegentber formeller in Deutschland) bertcksichtigen.

Weniger als 10 % der befragten KMU verwenden Daten, um die Kreislauffahigkeit inrer
Kunden/Lieferanten zu bewerten.

Die grol3e Mehrheit, 63 % der KMU, achtet nicht speziell auf die Kreislauffahigkeit ihrer Kunden
oder Lieferanten. Die 10 %, die auf den Kreislaufcharakter inrer Kunden/Lieferanten achten,
verwenden in der Regel unzuverlassige Methoden.

40 % der Befragten fiihlen sich mit ihrer Absicht, das Unternehmen umzugestalten, allein,
und 60 % gaben an, dass sie externe Unterstlitzung bendétigen!
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Zentrale Ergebnisse lll: HANDWERKSKAMMER

= 79 % der befragten KMU wlinschen sich Unterstitzung bei der Berechnung des
Kostensenkungspotenzials von Mallhahmen der Kreislaufwirtschatft ftr inr Unternehmen.

= 77 % benotigen Unterstlitzung, um Entscheidungen zu treffen, die die neue Komplexitat ihrer
sich verdndernden Lieferketten bericksichtigen.

= Wichtige Investitionsbereiche sehen die befragten Unternehmen in der Zusammenarbeit in
Unternehmensokosystemen (33 %), der zirkularen Entscheidungsfindung (37 %) und im
Einsatz von kunstlicher Intelligenz (44 %).

= Unser Fazit: In der Auswertung aller Ergebnisse wird in dieser Studie deutlich, dass kleine
und mittlere Unternehmen auf dem Weg zu einer héheren Zirkularitat auf erhebliche
Hindernisse stol3en werden. Dazu geh6ren zum Beispiel:

= unzureichende Qualifikationen der Mitarbeiter und auch der Flhrungsebene,
= die starke Abhangigkeit von Partnern in der Lieferkette,

= die fehlende Nachfrage nach starker kreislauforientierten Produkten und
Dienstleistungen

= Neue rechtliche und politische Rahmenbedingungen
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Wichtige Aspekte fur den Transformations- HANDWERKSKAMMER
prozess von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU)

= Uberprufung der eigenen betrieblichen Circular Readiness

» \Wissenstransfer im Veranderungsmanagement durch Kooperation &
Netzwerkarbeit

* Fundierte Kenntnisse Uber gesetzliche Rahmenbedingungen

* Verbesserung des CE-Ansatzes in Lieferketten

» |st-Analyse In Verbindung mit individuellen Handlungs-
empfehlungen (Checks)

= Veranderungen des eigenen Geschaftsmodells \

» Bereitschaft zu einer Investition in Verbindung mit einer %
Implementierungsforderung




Ansatze des neuen Projektvorhabens in Interreg VI

= Unterstltzung von KMU im Ubergangs von einer
linearen Wirtschaft zu einer Kreislaufwirtschaft

= Starkung der Ressourceneffizienz in Unternehmen

= Aktivierung regionaler Unternehmensokosysteme
jenseits klassischer Wertschopfungsketten

= Starkung der wirtschaftlichen Uberlebensfahigkeit
von KMU im Hinblick auf die Nachfrage der Zukunft

= grenzUberschreitender Wissens- und Know-how-
Transfer zur Sicherung von Arbeitsplatzen in KMU
und ihrer Wettbewerbsfahigkeit
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Mogliche Instrumente und Malinahmen HANDWERKSKAMMER

MUNSTER

Akquisition von Unternehmen z.B. durch Veranstaltungen, direkte Kontakte und Website (Informationen)
Quick Scan: Wo steht ein Unternehmen und wie grol} ist sein Einfluss auf drei Ebenen
(Unternehmensebene, Branchen-/Kettenebene und im regionalen (nationalen/européischen) Kontext).
Diskussion der Ergebnisse des Scans und Untersuchung, welche Unternehmen sich gegenseitig
verstarken konnten (in der Kette oder in Bezug auf das Thema - dies ist auch fur kleinere
Unternehmen/mehr Stéarke interessant)

Themen-/Kettensitzung mit relevanter Gruppe von Unternehmen - Vorbereitung des nachsten Schritts -
Planung mittels eines CIRCO-Tracks

CIRCO-track: zwei Varianten: mit der Kette oder nach Thema - Ziel ist es, einen Plan mit einer Gruppe von
Unternehmen (grenziberschreitend) zu erstellen. Nattrlich werden wir auch prifen, ob andere Instrumente
geeignet sind oder entwickelt werden missen, um dieses Ziel zu erreichen.

Beratung der Unternehmensgruppe bei der Validierung und Umsetzung der Plane - Verknupfung mit
externem Wissen und Fachkenntnissen (finanziell unterstttzt durch Interreg - Gutschein).

Gutscheine/ Kaskadenfinanzierung - Ziel ist es, konkrete Geschaftsfalle zu erreichen.

MOgliche FolgemalRnahmen, um konkrete Geschéaftsszenarien finanzierbar zu machen,

indem die Plane so verfeinert werden, dass sie fur Geldgeber interessant sind. ’ \
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Denkbarer Projektverlau

SME
participstes in
kick-off

Outcome gives insight on:

1) Company lews! (tree)

2) Supply chain! sector level (forrest)

3) Cross-border regional level (helicopter)
. SME does not

mest the critzna

SME takes CE Check

~

Bick-aff avent

:
Oi

al
Websited lyer

Quick Sean Fase |

SME doss mest
critzria

session with companies that can
reinforce each other in the supply
chain or in terms of themes

Contact with company discussing
outcomes Quick Scan and supply
chain' secior (or theme) oppontunities

Exit program

CIRCO-track

supply chain

CIRCO-track

Other/ new

Instrurment

[ SME!/ OEM

[ SME! OEM

[ SME!/ OEM

Exit program

0.

outcome is
insufficient

Guidance of (group of) SME's
toweards the next validation step
{Umzetzung)

0.

Ctlrar funding/
subsidy

[ SME/ OEM

Caseade
funding’
wouchers
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Exit program

Investor Ready
Program (IRF}

[ SME/ OEM

Miarket Ready
Program (MRP)

Exit program
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Der besondere Veranstaltungshinweils:

# 3 days, 13 tours, 14 workshops and 40 exhibitors — Book your ticket now for the
Circular Economy Hotspot 2022 in the City of Bottrop! »
www.circularhotspot.nrw/ticketing/

Event days overview: Wednesday, 14/09 \

Monday, 12/09 Conferen.ce Da;_/: )

« Visit to the last German hard coal mine * Ea”e|_d'3fub35'0n3 -

« Welcome reception of the Lord Mayor of Bottro * Learning labs ircular Economy
P y P « Interactive exhibition "°‘SP°'2°22

Tuesday, 13/09 « Networking e

* Industry tours

- Get together botbopi =

Vielen Dank!

DAS HAN3WERK

DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.



http://www.circularhotspot.nrw/ticketing/

